AKASI
LEARNING ..

Gestion de projet pour le développement de logiciels

Cours: 00015

Filtre: Débutant

Durée: 3 jours

Catégorie :: Project Management
Prix: 3000,00 €

A propos du cours

Gérez efficacement vos efforts de développement de logiciels en sélectionnant le cycle de
vie de développement approprié, en créant des plans réalistes et en gérant une équipe a
chaque phase du projet. Dans cette formation, vous utiliserez une étude de cas réaliste
pour développer des idées, mettre en pratique des concepts clés, conduire une réunion de
lancement, définir des projets logiciels réussis, analyser des projets du point de vue de
I'équipe et faire des estimations.

Ce que vous apprendrez

e Réaliser des projets logiciels réussis qui soutiennent les objectifs stratégiques de
votre organisation

e Reéaliser des projets logiciels réussis qui soutiennent les objectifs stratégiques de
votre organisation

e Construire une structure de répartition du travail qui réponde aux défis de gestion du
monde réel

e Créer un diagramme de réseau montrant les dépendances des taches

Pré-requis
None

Curriculum
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Module 1: Conduire une réunion de lancement de projet

e La place du projet dans I'entreprise

Comment cette place influence vos chances de réussite

Identifier les parties prenantes et leurs besoins

Développer des stratégies pour gérer l'implication

A quoi ressemble le succes

Rendre visible le succés de I'équipe

Gérer le projet pour renforcer la confiance des clients
Module 2: Equilibrer les besoins de développement et les attentes de |'organisation

e Comparaison des modéles SDLC
Comment identifier le bon modéle ?

Analyser les forces et les faiblesses des modeles traditionnels, itératifs et agiles (XP,
Scrum)

Cartographier votre processus de gestion de projet avec le SDLC de votre projet

Optimiser le temps, le codt, la fonction et la qualité

Module 3: Traduire les besoins des parties prenantes en actions

e Fournir des estimations initiales descendantes

e Identifier les taches et les phases a l'aide d'un WBS

e Calculer des estimations ascendantes réalistes

e Séquencer les taches dans un diagramme en réseau

e Construire des diagrammes de Gantt pour évaluer les besoins en ressources
e Identifier les besoins en ressources a partir de votre plan
e Identifier les besoins en ressources a l'aide de votre plan
e Déléguer efficacement le travail

e Tester le plan avant de commencer

e Evaluer le projet a l'aide de la gestion des risques

e Impliquer I'équipe dans la planification

e Renforcer la confiance dans votre plan

e Vendre le plan aux parties prenantes concernées

e Gérer le projet : Les décisions au jour le jour pour réussir
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e Mettre la théorie en pratique

e Les signes avant-coureurs

e Construire I'engagement de I'équipe

e Suivi et gestion au quotidien

e Mesurer I'avancement avec des jalons

e Détection et prévention des défauts

e Analyser comment le SDLC conduit les livrables

e Les pressions a attendre a chaque étape

e Les grandes étapes et leur articulation

e Déterminer les pratiques de travail dans les développements traditionnels, itératifs et
agiles.

e Les développements agiles les plus impactants

e Faire travailler les équipes techniques en collaboration

e Impliquer I'équipe dans le processus de planification

e Responsabiliser les membres de I'équipe

e Gérer les étapes du développement de I'équipe de maniére appropriée

Module 4: Piloter la mise en ceuvre : Reconnaitre et surmonter les défis

Mesurer I'avancement du logiciel

Lier le progrés au succes

Les principes du contrbéle du changement

La valeur de la gestion de configuration

Analyser les risques du projet

Modifier le profil de risque

La planification des imprévus Planifier les imprévus

Module 5: Cléture du projet : Tirer les legcons de I'expérience

e Affiner vos compétences en matiére de gestion de projet
e Influencer le processus d'amélioration continue de votre organisation
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