AKASI
LEARNING ..

Leadership Et Management

Cours: 00171

Filtre: Débutant

Durée: 3 jours
Catégorie :: Leadership
Prix: 1073,00 €

A propos du cours

L’environnement concurrentiel des entreprises emmeéne les entreprises a rechercher de
plus en plus des managers capables de répondre a des défis de performance globale.
Dans cette formation, vous obtenez les compétences nécessaires pour gérer efficacement
une équipe de travail pour atteindre les objectifs de I'entreprise

Ce que vous apprendrez

Connaitre son profil de personnalité et son style de leadership

Intégrer ses rbles et missions en tant que manager de proximité

Adapter son management et sa communication pour mobiliser ses collaborateurs

Piloter I'activité et développer I'équipe au niveau individuel et collectif

Définir ses priorités et mieux gérer son temps

Développer ses compétences clés de manager

Public ciblé

e Cadres ou responsables d'équipes souhaitant renforcer leur identité managériale,
améliorer leur style de management et leur r6le de développeur de compétences et
d'autonomie

Pré-requis

e |l est recommandé d'avoir des notions en management pour suivre la formation
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Curriculum

Module 1: CONNAITRE SA PERSONNALITE ET SON LEADERSHIP

e Connaitre son profil de personnalité

e Déterminer son profil de personnalité

e Evaluer son estime de soi et sa confiance en soi

e Savoir identifier les styles de leadership pour mieux se comprendre et se positionner

e Qu'est- ce qu’un leader ?

e Quelle est la différence entre un leader et un manager ?

e Savoir identifier les 4 principaux styles de leadership, trouver son style dominant

e Analyser son propre style de leadership et I'optimiser en fonction de la situation, des
collaborateurs, de I'objectif

e Comment fonctionne le pouvoir d'influence du leadership ?

e Distinction entre pouvoir, puissance et autorité

e Identifier son propre potentiel d'influence

e Augmenter sa capacité d'attention et d'observation de soi et des autres

e Comprendre l'impact du pouvoir sur les divers styles de Leadership

Module 2: MANAGEMENT D’UNE EQUIPE PERFORMANTE

e Réussir a se positionner dans la fonction managériale

e Clarifier les dimensions de la fonction managériale, les types de management

e Identifier ses roles, ses missions et ses responsabilités en tant que manager de
proximité

e Adapter son style de management aux situations, aux collaborateurs et a soi

e Ateliers : brainstorming, management situationnel, matrice vouloir-savoir

e Orienter I'action et piloter I'activité de I'équipe

e Définir une trajectoire, fixer des objectifs et donner du sens a I'action

e Cas pratiques : fixer des objectifs et définir son plan d’action

e Piloter les efforts et les résultats dans une dynamique de progrés

e Préparer et animer des temps collectifs efficaces et motivants

e Mises en situation : préparer et animer un brief et réunion d'information

e Améliorer sa gestion du temps et son organisation
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Clarifier la notion d'importance et d’'urgence pour traiter les différentes taches

Analyser son rapport au temps et son rythme pour quantifier et planifier ses activités

Reconnaitre et gérer les perturbateurs de temps, respecter et faire respecter ses
priorités

Cadrer piéges et voleurs de temps, valeur ajoutée réelle, savoir dire non, anticiper et
déléguer

Module 3: MOTIVATION ET MOBILASTION D’'UNE EQUIPE

e Communiquer efficacement pour mobiliser ses collaborateurs

e Distinguer les ressorts de la motivation et de la mobilisation

e Prendre en compte le cadre de référence de chacun et les écarts de perception

e Identifier les schémas, les registres et les filtres de la communication (feedback)

e Réunion participative, réunion flash, registres de communication

e Utiliser des techniques participatives et collaboratives d’animation de groupe

e Développer ses collaborateurs en face a face

e Construire une dynamique d’entretiens individuels tout au long de I'année (suivi,
annuel, professionnel...)

e Préparer et conduire les entretiens pour développer progressivement ses
collaborateurs

e Structurer un entretien, dialogue constructif, écoute active, empathie et techniques
de questionnement

e Mettre en réflexion et engager ses collaborateurs sur leurs compétences et
comportements (valorisation, mise au point, recadrage et plan d’action personnel
Suivi)

e Mettre en place des délégations motivantes pour responsabiliser et développer

'autonomie
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